[bookmark: _GoBack]附件3：




定西市第一中学教学业务保障支出项目
专项绩效评价报告











一、基本情况
（一）项目概况。
1、项目概况
我校是一所省级示范性普通高中，现有在职教职工251人，现有学生2900余人。根据生均公用经费标准，市财政局安排我校2021年生均公用经费290万元，但仅勉强够维持我校的正常办公运转。2021年12月，财政划拨我校教学业务保障支出资金150万元，用于我校清欠2021-2022年公用取暖费欠款57.2万元、清欠历史原因造成的欠金时达公司货款92.8万元。
2、项目实施情况
2021年12月我校收到该专项项资金后，积极核对供暖公司及金时达公司欠款，校领导多次上会讨论，并聘请会计师事务所进行专项资产清查，在事实核对清楚，证据链全面完整的情况下，我校将57.2万元用于支付供暖公司取暖费，将92.8万元用于支付金时达公司货款，并进行了相应资产账务处理。在支付过程中，严格根据差旅费报销文件，严格控制参加培训人员名单，严格依据合法合规票据进行支出。
3、经费来源及使用情况
我校于2021年12月收到市财政局教学业务保障支出经费150元，2021年可使用资金共计150万元，2021年全年共支出150万元，完成率为100%。
（2） 项目绩效目标。
项目总目标：及时申请资金，及时偿还欠款。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围
目的：强化工作完成动力，能为决策者提供依据，能更好的保证项目实施精准到位，确保项目按时完成，达到应有的效果。
对象：2021年财政安排的教学业务保障支出项目资金。
范围：对2021年财政安排的教学业务保障支出项目资金的收支情况进行分析评价。
（3） 绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等
1、按照科学规范、公开公正、分级分类、绩效相关的原则，该评价方法主要采用成本效益分析法和比较法开展绩效评价。绩效评价指标体系是整个财政绩效评价的核心基础和工作依据,可以把绩效概念具体化为可以计量的一系列指标,较为客观地体现了绩效评价主体对绩效的理解和追求。
[bookmark: _Toc6673_WPSOffice_Level2]2、评价小组围绕投入、过程、产出、效果四个方面进行绩效评价，设计出项目关键评价问题，调取了项目文件，收集、掌握项目案卷资料及相关信息，对关键问题的证据进行了多方面的搜集和整理，并从问卷调查、互联网等途径获取相关资料。
[bookmark: _Toc3975_WPSOffice_Level2]3、绩效分析
 该评价方法主要采用成本效益分析法和比较法。绩效评价指标体系是整个财政绩效评价的核心基础和工作依据,可以把绩效概念具体化为可以计量的一系列指标,较为客观地体现了绩效评价主体对绩效的理解和追求。
（4） 绩效评价工作过程
成立领导小组，进行单位项目支出自评。
三、评价情况分析及综合评价结论
通过对项目的完整性，相关性，适当性，可行性的评价，定西市第一中学教学业务保障支出专项项目绩效评价较为全面的反应了项目的实施过程及效果。
见附件2：《项目绩效自评表》
四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况
严格执行《定西市第一中学财务管理制度》《定西市第一中学收支业务管理制度》《定西市第一中学预算管理制度》《定西市第一中学分级授权制度》《中小学财务管理制度》等财经纪律，及时合规安排资金支出。
（2） 项目过程情况
资金管理方面，具备适用于本项目的管理制度、办法、方案；项目管理制度内容完整，覆盖明确的政策对象、政策标准、项目申报要求、审核要求、结果公开等基本内容；具备完善的报审机制、资料管理制度和机制；项目管理制度（机制）合法合规，项目管理制度（机制）合法合规，具备可操作性。符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定；预算资金的拨付有完整的审批程序和手续；符合项目预算批复或合同规定的用途；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。采取财务检查、抽查等必要的措施或手段对资金使用进行监控；具备可追朔至资金最终使用对象支出情况的必要条件或机制；具备应对各环节的资金使用不合理、不合规或不合法情况的惩戒机制。
（3） 项目产出情况
2021年12月我校收到该专项项资金后，积极核对供暖公司及金时达公司欠款，校领导多次上会讨论，并聘请会计师事务所进行专项资产清查，在事实核对清楚，证据链全面完整的情况下，我校将57.2万元用于支付供暖公司取暖费，将92.8万元用于支付金时达公司货款，并进行了相应资产账务处理。
在经费列支过程中，财务人员能够严格按照相关合同、政策法规、相关合法合规票据等进行支出。
（4） 项目效益情况
通过对该项目资金的运用，清偿了当年形成的取暖费欠款，清偿了因证据不全的历史遗留的欠款，较好地改善了学校的社会声誉。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
1.高度重视，统一思想，加强领导。
2.发扬民主，完善机制，营造氛围。
3.联系实际，科学安排，强力推进。
4.规范程序，严格考核，有效评价。
六、存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc6274_WPSOffice_Level3]1、绩效评价管理制度尚不健全。
[bookmark: _Toc7160_WPSOffice_Level3]2、绩效评价指标体系还不完善。
[bookmark: _Toc18066_WPSOffice_Level3]3、对绩效评价工作的认识不够。
[bookmark: _Toc8769_WPSOffice_Level3]4、人员素质有待进一步提高。
主要原因是：缺乏足够的理论支持；评估体系不完善；评估量化指标难以确定。
七、有关建议
1、完善绩效评价工作制度。 逐步建立和完善财政支出绩效评价相关制度，包括绩效目标审查制度、项目绩效考核制度、绩效奖惩制度等。
2、加强学习培训，提升业务能力。由于绩效评价工作要求高，工作量大，涉及项目业务、财务、效益待多方面的专业知识，对各预算部门、财政部门的机构能力和人员素质来说，无疑是一场严峻的考验，只有通过进行多方位多层次的学习培训，努力提高相关人员素质，才能真正将预算绩效管理工作落实到位。
3、加大宣传力度，树立绩效管理理念。通过各种媒介、各种形式和渠道，加大绩效管理理念宣传，创造良好社会舆论氛围，不断提高单位的绩效意识，发挥各部门在预算绩效管理中的主体作用。

